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Ablauf

• Vorstellungsrunde und Einführung

• Grundlagen der CO2-Bilanzierung

• Etappen der Bilanzierung

• CO2-Rechner für Museen online

• Datensammlung und –management

• Bemerkungen, Fragen und Ressourcen
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Einführung
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Vorstellungsrunde

• Name

• Institution

• Ziel?
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Wer steckt hinter dem CO2-Rechner?
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Rechner seit Oktober 2023

Französisch und Italienisch in 2024



Nachhaltigkeit im Museum und 
Bilanzierung
• Bilanzierung…

➢Quantifizierung des „nachhaltigen Betriebs“ / des Impacts

➢ Sensibilisierung dank Kommunikation der Resultate

• /!\ Fokus hier nur auf Quantifizierung von Treibhausgasen, aber auch 

andere Aspekte der Nachhaltigkeit möglich!

• Fokus auf den Museumsbetrieb (Museum als Unternehmen und nicht 

auf einzelne Projekte)
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Grundlagen der CO2-
Bilanzierung
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Globaler Standard

• Globaler Rahmen: Greenhouse Gas Protocol

• Gewährleistung der Vergleichbarkeit (Vorgehen und Ergebnisse)

• CO2-Rechner für Museen: Standard-konform 

• Lebenszyklus-Perspektive
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Grundlagen CO2-Bilanzierung

Quelle: Ökologische Nachhaltigkeit im Museum: Konzepte, Instrumente und Empfehlungen (2023), VMS.

Aktivitäten 
unterteilt in 
3 Scopes



Grundlagen CO2-Bilanzierung

Ausstoss an THG in 
t CO2e
„CO2-Fussabdruck“

Zusammenfassung 
pro Scope, pro 
„Aktivität“ und pro 
Museumsbereich

Ergebnis

Quelle: Ökologische Nachhaltigkeit im Museum: Konzepte, Instrumente und Empfehlungen (2023), VMS.

Museumbereichen /!\ 
Tool zur Bilanzierung von Emissionen 

des Museumsbetriebs



Beispielsmassnahmen
Verschiedene Skalen

Quelle: Ökologische Nachhaltigkeit im Museum: Konzepte, Instrumente und Empfehlungen (2023), VMS.

Scope 2:

• Zu einem Energieversorger mit 

erneuerbaren Energien wechseln 

// auf Ökostrom wechseln

• Installation von Solaranlagen auf 

dem Museumsdach

Scope 1 :

• Gebäudesanierung: Isolierung, Wärmequelle wechseln // mit 
passiven Mitteln (Querlüftung, Sonnenschutz, etc.)

• Lichtplanung: Tageslicht nutzen, um Kunstlicht zu reduzieren // 
Umstellung von Halogen auf LED

• Raumklimaanpassungen: Präsentation besonders empfindlicher 
Werke unter besonderen Bedingungen (z. B. spezielle Vitrine)

Scope 3 :

• Anreize für die Nutzung vom ÖV bieten (Beispiel Halbtax für 

Mitarbeiter:innen)

• Förderung von Carsharing-Angeboten (Mobility Abo, Bildung 

von Fahrgemeinschaften)

• CO2-Bilanz intern kommunizieren, Mitarbeitenden einbeziehen, 

motivieren und begleiten



Etappen der CO2-
Bilanzierung
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Schritte zur Erstellung einer CO2-Bilanz

1. Motivation und Ziele
2. Systemgrenzen
3. Daten und Prozesse
4. Berechnung → CO2-Rechner
5. Ergebnisse → CO2-Rechner
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Schritte zur Erstellung einer CO2-Bilanz

1. Motivation und Ziele
2. Systemgrenzen
3. Daten und Prozesse
4. Berechnung → CO2-Rechner
5. Ergebnisse → CO2-Rechner
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• Was möchtet ihr mit dem 
Rechner erreichen?

• Grundlage für eigene Klimastrategie

• Einschätzung des Beitrags zu globalen 
Strategien (Netto-Null 2050)

• Monitoring (auch von Massnahmen)

• Interne / Externe Kommunikation
• Auch «positive» Kommunikation!



Schritte zur Erstellung einer CO2-Bilanz

1. Motivation und Ziele
2. Systemgrenzen
3. Daten und Prozesse
4. Berechnung → CO2-Rechner
5. Ergebnisse → CO2-Rechner
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• Was berechnen wir und was 
nicht?

• Relevanz (CO2 und Motivation)

• Kontrolle, Beeinflussbarkeit

• Herausforderungen bei der 

Datenerhebung (→ Hilfsmittel!)



Schritte zur Erstellung einer CO2-Bilanz

1. Motivation und Ziele
2. Systemgrenzen
3. Daten und Prozesse
4. Berechnung → CO2-Rechner
5. Ergebnisse → CO2-Rechner
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• Datenquellen und Ansprechspartner 
identifizieren (→ Hilfsmittel!)

• Entscheidung Aufwand vs. 
Genauigkeit

• Dokumentation der Datenqualität 
und –quellen (→ direkt im Rechner)

• Evtl. Potenziale zur Verbesserung der 
Datenqualität identifizieren



Schritte zur Erstellung einer CO2-Bilanz

1. Motivation und Ziele
2. Systemgrenzen
3. Daten und Prozesse
4. Berechnung → CO2-Rechner
5. Ergebnisse → CO2-Rechner
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(6.) Analysieren, kommunizieren, Massnahmen umsetzen, … 

    ☺ 



Der CO2-Rechner für 
Museen
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Interface
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Login Daten, Infos 
und Hilfe

Neue 
Berechnung 
erstellen (1 
pro Jahr)

Struktur und Dashboard sind 
erst bei mehreren 
Berechnungen sinnvoll

der grösste Teil 
wird unter der 
Rubrik 
"Berechnungen" 
stattfinden



Berechnung erstellen
Berechnungsstandard

• Vertraglich: Berücksichtigung des 
spezifischen CO2-Faktors des 
Energieversorgers 

• Netz: Berücksichtigung des CO2-Faktors 
des durchschnittlichen Schweizer 
Strommix

• Wir empfehlen den Vertragsansatz 
(genauer)
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Berechnung
Erfassung
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(Museums)Bereiche

Unterbereiche



Berechnung
Berechnungsangaben
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Museumkennzahlen erfassen, 
vor allem für Ergebnis / 
Bericht. Spielt keine Rolle in 
der Berechnung. 



Berechnung
Erfassung einer neuen Aktivität

12.12.2023 Online Schulung CO2-Rechner

z.B. Angaben zum Standort oder Datum der 
Rechnung/Datenerhebung

Immer auf die 
Einheiten achten – 
und ggf. umrechnen

Kurzer 
Einleitungstext

Quelle / Typ auswählen



Datenqualität

• Warum ist es wichtig?

• Qualität der Bilanzierung stark von der Datenqualität abhängig

• Kann in den kommenden Jahren verbessert werden

• Die „Notiz“ kann auch unterstützen: z.B. Annahmen und/oder 

Datenquellen
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Berechnung
Bereich „Gebäude“

• Verbrauch von Wärme, Strom und Klimaanlage

• Den Verbrauch finden wir meistens auf einer Rechnung (Heizkosten, 

Strom,  Nachfüllen vom Kältemittel)

• Kältemittel auf der Anlage
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Berechnung
Beispiel Strom
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Möglichkeit, den Faktor zu überschreiben 
(mit dem Faktor auf der Stromrechnung) 
(z.B. zur Abbildung unterschiedlicher 
kantonaler Strompakete)

• Quelle und Menge: auf der 

Stromrechnung



Berechnung
Beispiel Kälte- und Klimaanlagen

• Verflüchtigung kann man schlecht 
messen → Nachfüllmenge vom 
Kältemittel wird bilanziert

• Kältemittel: auf der Anlage

• (Nachfüll-)Menge auf der Rechnung 
oder im Wartungsprotokoll
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Übersicht pro Bereich
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Datenqualität:
mittel (Berechnung) 
oder hoch (Messwert)

Zusammenfassung der Emissionen aus 
dem Bereich „Gebäude“, nach 
Unterbereich oder Scope



Berechnung Transport

• Fuhrpark: Fahrzeuge, die zum Museum gehören (und für das 

Museum genutzt werden) // Geschäftsfahrten: Geschäftsreisen, 

NICHT mit Museumsfahrzeugen

• Anfahrt Mitarbeitende: Anfahrt zum Arbeitsort, exkl. 

Geschäftsreisen

• Warentransport: Verbrauch für vorgelagerte Logistik (z.B. für 

Material oder Verkaufswaren für den Museumsshop).
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Berechnung Transport
Beispiel Geschäftsflüge

• „Rechner im Rechner“ →

Flüge können detailliert 

erfasst werden
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Berechnung Abfall

• /!\ Nur das, was weggeworfen wird

• Logistik für die Materialien werden unter „Warentransport“ erfasst; 

Produktion des Materials wird nicht erfasst

• Material für Sonderausstellungen evtl. auf die Ausstellungsdauer 

verteilen (wenn nicht alles Teil vom selben Bezugsjahr)
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Berechnung Gastronomie

• Gastronomische Angebot durch Pächter: die „Gastronomie“-Emissionen 
müssen nicht für das Museum erfasst werden

• Strom, Heizung usw. unter „Gebäude“ erfassen, wenn nicht schon im 
allgemeinen Verbrauch berechnet wird

• /!\ Der tägliche Betrieb wird erfasst, Spezial-Events hier lieber nicht 
erfassen
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Ergebnis
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Ergebnis
Zusätzliche THG-Wirkung durch Flugreisen
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THG-Emissionen von Flugreisen sind schon im 
Ergebnis berechnet, aber zusätzlich kommen noch 
die Effekte vom Wasserdampf (kein THG gemäss 
GHG Protocol)



Ergebnis
Nach Scopes und offiziellen Kategorien (GHG Protocol)
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Ergebnis
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Berechnungen
Übersicht Berechnung
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Berechnung 
bearbeiten

Ergebnisse 
anschauen

Gelb: Status „in 
Bearbeitung“



Bericht

• Als PDF oder CSV

• Reporting (Geldgeber, Stiftungsräte, Vorstände,…)

• Laufend aktualisiert, wenn Änderungen im Projekt vorgenommen werden
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Dashboard

• Zusammenfassung und 

Vergleich verschiedener 

Projekte / verschiedener 

Bezugsjahre

12.12.2023 Online Schulung CO2-Rechner



Datensammlung und 
-management
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Datenquellen

• Scopes 1 und 2: meistens anhand einer Abrechnung

• Scope 3: Schätzungen / Berechnungen / 
Datenerhebung → Hilfsmittel! 

• https://www.happymuseums.ch/hilfsmittel
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https://www.happymuseums.ch/hilfsmittel


Hilfsmittel 1: Checkliste
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• Datenquellen und weitere Hilfsmittel 

zur Datenerfassung

• Übersicht aller Kategorien



Hilfsmittel 2: Excel-Tabelle

• Vereinfachte Datenerfassung

• Abschlusstabelle mit 
kumulierten Daten, zur 
Eingabe in den Rechner

• Achtung: auf die Einheit 
aufpassen!
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Beispiel Anfahrt Mitarbeitende
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/!\ Derzeit wird mit 52 Arbeitswochen gerechnet → allenfalls anpassen



Beispiel Anfahrt Mitarbeitende
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Beispiel Anfahrt Mitarbeitende
Im Rechner
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Beispiel Besucher:innen-Mobilität: 
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/!\ Nicht vergessen, die Stichtagenresultate auf 
den Jahresbetrieb hochzurechnen!



Datenmanagement

• Mehr als 1 Projekt, wenn…

• … mehrere Standorte

• … mehrere (unterschiedliche) Gebäude 

• Struktur: nur für die Verwaltung mehrerer Projekte
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Datenmanagement

• Neues Bezugsjahr: Daten vom vorherigen Projekt kopieren und 

anpassen
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Datenschutz

• Klimaktiv: Infos im Rechner

• Happy Museums: kein Zugang
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Letzte Bemerkungen
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Zum Bilanzierungsprozess…
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Wer soll den 
Rechner 

ausfüllen?

Welche 
Kenntnisse 

braucht man 
dafür?

Wie detailliert 
muss die 

Bilanzierung 
sein? Wie hoch wird 

der Aufwand?Muss ich jetzt 
alle Kategorien 

ausfüllen?

Hängt von der

MOTIVATION
ab



Allgemein gilt…

• Wer: am besten eine Person pro Museum (mit einem Login)

• Keine besonderen Kenntnisse erforderlich, aber Koordinationsarbeit zwischen 

den verschiedenen Museumssektoren bei der Datenbeschaffung

• Aufwand von einem halben Tag – 3 Tage (→ Systemgrenzen, 

Detaillierungsgrad / Datenqualität)

• Je genauer, desto besser! 

• Aber immer zurück zur Motivation / zum Handlungsspielraum
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…und besonders in der Pionier-Phase…

• Verständnis der Bilanzierung schaffen

• «Habe ich überhaupt die Daten?»

• → Dann fürs nächste Jahr alles vorbereiten
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Fragen ? Feedback?
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Ressourcen
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Unterstützung Happy Museums

• FAQs im Rechner

• Mail an happymuseums@catta.ch

• https://www.happymuseums.ch/hilfsmittel
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Weitere Ressourcen
Konzepte und Empfehlungen:

• VMS Publikation „Ökologische Nachhaltigkeit im Museum: Konzepte, Instrumente und Empfehlungen“: 
https://www.museums.ch/assets/files/dossiers_d/Standards/VMS_Nachhaltigkeit_D_Web.pdf

Sammlung von Tools und Massnahmen:

• Green Guide Reflector : https://reflector.eco/de/green-guide/: Erstellung eines individuellen 
Aktionsplans, spezifisch für den Kulturbetrieb

• https://sustainablearts.ch/tools/: Sammlung von Tools und Tipps für mehr Nachhaltigkeit im 
Kulturschaffen

• https://business.toolbox-agenda2030.ch/de/ : Die Toolbox Agenda 2030 des Bundes für 
Unternehmen – aber viele der Massnahmen oder Ansätze lassen sich auch auf den Museumsbetrieb 
übertragen
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https://www.museums.ch/assets/files/dossiers_d/Standards/VMS_Nachhaltigkeit_D_Web.pdf
https://reflector.eco/de/green-guide/
https://sustainablearts.ch/tools/
https://business.toolbox-agenda2030.ch/de/


Danke für die 
Aufmerksamkeit

… und viel Spass beim Bilanzieren!
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